POLITICA DE GUVERNANTA CORPORATIVA OCTOGON

1. DESCRIEREA POLITICII

Prezenta politica stabileste modelul de guvernanta la nivelul Octogon Gas & Logistics S.R.L. (denumita in

continuare "Octogon").
2. PRINCIPIILE ORGANIZATIEI
Modelul de guvernanta Octogon se va baza pe o structurad in trei straturi:

e nivelul grupului de societati din care face parte Octogon ("Grupul");

e Nivel de segment (companie);

e Lanivel de site/unitate de afaceri.

Indiferent de entitatea din cadrul grupului responsabila pentru o anumita parte a unei operatiuni sau a unei
activitati comerciale, transparenta deciziei luate (de exemplu, justificarea acesteia, principalele schimbari
decise etc.) va fi asigurata in toate cele trei niveluri. Atunci cand un nivel este responsabil pentru un anumit

subiect, acest nivel va trebui sd faca schimb de informatii si sa obtind aprobarea nivelului (nivelurilor)

adiacent(e) cu privire la deciziile care urmeaza sa fie luate.
Nivelul de grup va fi responsabil pentru:

e Management la nivel de grup;
e definirea modelului (modelelor) de afaceri;
e asigurarea conformitatii cu modelul de afaceri la nivel de grup;

e gestionarea evolutiei modelului de afaceri din cauza necesitatilor tehnice, de securitate, de
reglementare, a oportunitatilor de optimizare a costurilor, a obsolescentei tehnologiei si a altor factori

relevanti similari;

e controlul executarii corespunzatoare a obiectului de activitate in ceea ce priveste aspectele sale

comerciale, tehnice si financiare specifice;

e implicarea conducerii pe baza contributiilor de la nivelurile inferioare.
Nivelul Segment (companie) va fi responsabil pentru:

e asigurarea faptului ca modelul de afaceri raspunde nevoilor si specificitatilor locale;
e validarea modelului de afaceri la nivel de segment (intreprindere);

e asigurarea conformitatii cu modelul de afaceri la nivel de segment (societate);

e definirea cerintelor care acopera nevoile specifice ale segmentului (companiei);

e asigurarea conformitatii cerintelor locale cu bugetul si politicile segmentului (companiei).



La nivel de site/unitate de afaceri vor fi responsabile pentru:

definirea nevoilor locale, operationale;

controlul executdrii corespunzatoare a activitatii la nivel local;

factura de control in ceea ce priveste adecvarea la activitatile relevante intreprinse;

gestionarea zilnica a activitatii si a serviciilor.

3. COMITETE DE GUVERNANTA

3.1. Prezentare generala

La nivelul conducerii Octogon va fi format un comitet de guvernantd, care va asigura supravegherea
activitatii si alinierea activitatii Octogon la obiectivele preconizate stabilite la nivelul corespunzator. Acest

comitet va orienta, de asemenea, modelul de afaceri al Octogon in deciziile care afecteaza in mod direct

obiectivele preconizate.

Membrii Comitetului de guvernanta vor monitoriza si vor rezolva sau vor escalada orice probleme care apar

ca parte a activitatilor comerciale ale Octogon.

Comitetul de guvernanta va aborda toate problemele semnalate de oricare dintre comitetele de guvernanta

subordonate.

Comitetele de guvernanta subordonate vor prezenta rapoarte comitetului de guvernanta a conturilor, dupa

cum este necesar.

Modelul de guvernanta stabilit in prezenta politica va fi evaluat cel putin o data pe an si modificat pentru a

raspunde nevoilor si cerintelor de afaceri ale Octogon.
3.1.1. Materiale

Managerii locali corespunzatori ai Octogon vor pregati si distribui orice materiale necesare pentru ca

comitetul sa isi indeplineasca responsabilitatile.

3.1.2. Calitatea de membru al comitetului

Membrii Comitetului de guvernanta al Octogon sunt numiti de Consiliul de administratie.
3.2. Comitetul executiv strategic

Trimestrial, directorii executivi/managerii de varf ai Octogon vor analiza stadiul obiectivelor de afaceri si
performanta Octogon si vor aborda orice probleme care nu au putut fi rezolvate de Comitetul de
guvernanta si vor discuta modalitatile prin care modelul de afaceri si obiectivele Octogon pot fi consolidate
si avansate. Comitetul executiv strategic al Octogon se va ocupa, de asemenea, de schimbarile strategice la

nivelul modelului de afaceri al Octogon.



3.2.1. Membri

Comitetul executiv strategic este numit de Consiliul de administratie.

3.3. Comitetul de gestionare a conturilor

De indata ce este posibil in urma incheierii unei relatii de afaceri, a unui contract sau a unui acord de cdtre
Octogon, Octogon va infiinta un Comitet de gestionare a conturilor in scopul gestionarii relatiei de afaceri,

contractului sau acordului in cauza.

Comitetul de gestionare a conturilor va avea responsabilitatea gestionarii relatiei de afaceri, contractului
sau acordului specific.

3.3.1. Membri

Ca o chestiune de principiu si oricum adaptat la caracteristicile specifice sau la relatia de afaceri, contractul
sau acordul relevant, Comitetul de administrare a conturilor este numit de Consiliul de administratie.
3.3.2. Responsabilitati cheie

Responsabilitatile Comitetului de gestionare a conturilor includ:

gestionarea indeplinirii rolurilor si responsabilitatilor respective ale partilor in cadrul relatiei de afaceri,

contractului sau acordului relevant;
e punerea in aplicare a relatiei de afaceri, a contractului sau a acordului relevant;

e gestionarea riscurilor (atenuare, analiza si planificare) si a oportunitatilor legate de relatia de afaceri,

contractul sau acordul relevant in vederea atenuarii si imbunatatirii;

e asigurarea puneriiin aplicare a planurilor financiare si de resurse alocate relatiei de afaceri, contractului

sau acordului relevant;

e asigurarea alinierii afacerilor intre Octogon si contrapartea relevanta, planurile de afaceri ale partilor

si supravegherea serviciilor noi sau modificate n timpul relatiei de afaceri;

e dezvoltarea cerintelor si planurilor strategice asociate serviciilor sau serviciilor noi pe parcursul relatiei

de afaceri;

e convenirea si revizuirea periodicd a autoritatii comitetelor de guvernanta subordonate si a

componentei membrilor individuali ai tuturor acestor comitete de guvernanta, daca este cazul;
e revizuirea rapoartelor comitetului de guvernanta subordonat, daca este cazul;

e rezolvarea problemelor si/sau litigiilor ridicate de comitetele de guvernanta subordonate, daca este

cazul.

e furnizarea de consultanta si orientare comitetelor de guvernanta subordonate, daca este cazul;



e delegarea oricaror competente pe care le considerda adecvate catre unul sau mai multe comitete

subordonate;
e aproba modificarile operationale propuse de orice alta comisie;
e sugereaza aprobari pentru schimbari strategice.
3.3.3. Reuniuni

Reuniunile vor avea loc cel putin o data pe luna sau cu o frecventa mai mare, astfel cum s-a convenit in

conformitate cu relatia de afaceri relevanta.

3.4. Comitetul tehnic

n cazul in care natura activitdtii relevante o impune, Octogon va infiinta un comitet tehnic format din

membri care au cunostintele si competentele tehnice necesare, numiti de conducerea Octogon.

3.4.1. Responsabilitati principale

Responsabilitatile comitetului tehnic includ:

e consilierea pe proiecte tehnice;

e definirea si implementarea documentatiei tehnice necesare ca parte a scenariului de afaceri relevant.

3.4.2. Reuniuni
Reuniunile vor avea loc cel putin o data pe luna sau cu o frecventa mai mare, astfel cum se decide de catre

conducerea Octogon.

3.5. Comitetul pentru finante si contracte

Tn scopul gestiondrii adecvate a finantarii si a contractelor sale, Octogon va infiinta un Comitet pentru

finante si contracte.

3.5.1. Membri

Comitetul pentru finante si contracte este numit de Consiliul de administratie.

3.5.2. Responsabilitati cheie

Responsabilitatile Comitetului pentru finante si contracte includ:

rezolvarea problemelor de interpretare a contractelor;

e revizuirea si aprobarea rapoartelor/informatiilor financiare lunare;

e recomandarea modificarilor pentru aprobare de catre comitetul competent;
e revizuirea implicatiilor financiare si comerciale ale modificarilor contractuale;

e revizuirea problemelor financiare si rezolvarea sau escaladarea oricaror probleme financiare, inclusiv

a problemelor legate de facturi si plati;

e mentinerea si comunicarea cunostintelor contractuale si coordonarea aspectelor contractuale;



e clarificarea oricarei solicitari de la nivelul grupului referitoare la aspecte financiare si contractuale;
e  pregdtirea planificarii bugetare anuale.
3.5.3. Reuniuni

Reuniunile vor avea loc cel putin o data pe luna sau cu o frecventa mai mare, astfel cum se decide de catre

conducerea Octogon.
4, ROLURI S| RESPONSABILITATI ALE CONDUCERII OCTOGONULUI
Cu exceptia rolurilor legate de segmente, urmatoarele roluri apartin conducerii Octogon:

e mentinerea unei relatii eficiente cu directorii partenerilor de afaceri;
e gestionarea relatiei generale cu partenerii de afaceri;
e dotarea cu personal si asigurarea conducerii si indrumarii organizatiei de guvernanta Octogon;

e |luarea de decizii cu privire la problemele semnalate de oricare dintre comitetele mentionate in

prezentul document;
e aprobarea, autorizarea si supervizarea tuturor politicilor si procedurilor legate de contracte.
4.1. Director financiar Octogon
Gestionarea financiara a modelului de afaceri al Octogon este esentiald pentru a asigura (i) acuratetea si

auditabilitatea tuturor tranzactiilor financiare aferente si (ii) existenta unor controale financiare adecvate.

Directorul financiar supravegheaza toate activitatile financiare legate de modelul de afaceri al Octogon.
Responsabilitatile principale includ:

e stabilirea si mentinerea planificarii financiare generale si a bugetelor;

e colaborarea cu conducerea Octogon in vederea stabilirii si evolutiei proceselor financiare cheie, inclusiv

a structurilor de raportare financiara si de facturare pentru aprovizionare;
e controlul si raportarea privind bugetele;
e revizuirea cazurilor de afaceri financiare pentru toate proiectele speciale si serviciile noi;
e gestionarea variatiilor in cheltuielile planificate sau in utilizarea resurselor;

e asigurarea faptului ca exista controale de audit adecvate pentru procesele si facturile Octogon si ca au

loc revizuiri si audituri adecvate;

e gestionarea si controlul implicatiilor financiare ale obligatiilor si beneficiilor contractuale ale Octogon;

4.2. Ofiter de conformitate Octogon
Ofiterul de conformitate al Octogon are responsabilitatea generalda pentru gestionarea conformitatii
Octogon (cu sprijinul consilierilor juridici si tehnici externi). Ofiterul de conformitate al Octogon va participa

la oricare dintre comitetele de guvernanta prevazute in prezenta politica, la invitatia comitetului respectiv.



Responsabilitatile principale includ:

e actionand ca principal punct de contact al Octogon pentru toate aspectele legate de conformitate;

e monitorizarea si gestionarea respectarii cerintelor de conformitate.

4.3. Manager de calitate Octogon
Managerul de calitate Octogon are responsabilitatea generald de a controla Tmbunatatirea calitatii
serviciilor si produselor oferite de Octogon. Responsabilul cu calitatea Octogon va participa la Comitetul de

gestionare a conturilor pe baza de invitatie.

Responsabilitatile principale ale managerului calitatii Octogon vor fi stabilite in mod specific pentru fiecare

categorie de servicii si produse oferite de Octogon.



